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1. РІВЕНЬ СФОРМОВАНОСТІ ВМІНЬ ТА ЗНАНЬ

	Зміст умінь, що забезпечується

	Змістовий модуль 1. Загальна характеристика менеджменту у видавничій справі


	· Знати принципи організації структури видавництва;

· Знати добору працівників і розподілу обов’язків між ними; 

· Знати основні методи управління колективом видавництва;

· Знати механізми забезпечення згуртованості колективу видавництва;

· Знати методи діагностування конфліктів та пошук ефективних способів їх вирішення.


	· Уміти сформулювати принципи кадрової політики видавництва;
· Уміти сформувати основні елементи корпоративної культури видавництва;

· Уміти використовувати методи управління колективом видавництва відповідно до особливостей його структури, корпоративної культури й актуальних завдань;

· Уміти діагностувати внутрішні та зовнішні конфлікти.



2. ІНФОРМАЦІЙНИЙ ОБСЯГ ДИСЦИПЛІНИ

2.1. Лекційний курс

	Назва змістового модуля
	Кількість аудиторних годин

	Змістовий модуль 1. Загальна характеристика менеджменту у видавничі справі.
	     16

	Тема 1. Сутність, функції та завдання менеджменту. Особливості менеджменту у видавничій справі. Основні поняття в системі видавничого менеджменту. Завдання менеджменту у видавничій справі. Концептуальні моделі сучасного менеджменту.
	2

	Тема 2. Тема 2. Функціональний зміст видавничого менеджменту. Функції видавничого менеджменту. Планування, організація, мотивація, контроль, координація, регулювання як основа управління організацією. Теорії мотивації у видавничій царині: теорія потреб, теорія сподівань (модель Врума), теорія справедливості, теорія атрибуції, комплексна модель Портера-Лоулера, теорія «Х» та «Y» Д. Мак-Грегора.
	2

	Тема 3. Контроль у системі менеджменту. Сутність та принципи управлінського контролю.. Основні функції контролю. Діагностична, зворотного зв’язку, орієнтуюча, стимулююча, корегуючи, педагогічна функції контролю.
	2


	Тема 4. Місії, цілі, стратегії і тактики видавництва. Місія і цілі видавництва. Організаційні елементи видавництва. Стратегії і тактики видавництва.
	2

	Тема 5. Започаткування та організація видавництва. Визначення стратегічного потенціалу та конкурентної спроможності видавництва. Вибір організаційної форми та способів здійснення видавничого бізнесу. Бізнес-план як засіб обґрунтування та реалізації підприємницької діяльності. Універсальне і спеціалізоване видавництво.
	2


	Тема 6. Видавничий процес як основа ефективного менеджменту. Етапи редакційно-видавничого процесу. Підготовчий етап. Редакційний етап. Виробничий етап. Завершальний (маркетинговий етап).
	2

	Тема 7. Видавнича продукція (книга) як специфічний товар. Книга як специфічний товар. Основні тенденцій видавничого бізнесу в Україні. Видавництво як соціально-економічна організація.
	2

	Тема 8. Керівництво, влада, лідерство у видавничій діяльності. Роль менеджера в організаційній роботі видавництва. Керівництво як спосіб здійснення менеджменту. Особливості здійснення влади у видавничому менеджменті. Лідерство у видавничій діяльності. Джерела і сутність конфліктів у видавничій сфері. Особливості поведінки людей у конфліктних ситуаціях. Принципи і методи подолання конфліктів, формування здорового клімату у видавництві.
	2


2.3. Практичні заняття
	Назва змістового модуля
	Кількість аудиторних годин

	Змістовий модуль 1. Загальна характеристика менеджменту у видавничій діяльності
	16

	Завдання і сутність менеджменту.


	2

	Функції менеджменту.


	2


	Теорії мотивації у видавничому менеджменті.


	2

	Видавничий процес як основа ефективного менеджменту.


	2



	Видавнича продукція (книга) як специфічний товар.


	2

	Започаткування та організація видавництва.


	2

	Конфліктні ситуації у видавничому процесі.


	2

	Керівництво та лідерство у видавничій діяльності.
	2


2.5. Самостійна робота студента:

	Назва змістового модуля
	Кількість годин

	Змістовий модуль 1. Загальна характеристика менеджменту у видавничій справі.
	58

	Самостійна робота. Тема 1.

1. На основі аналізу моделей менеджменту розробіть найпридатнішу модель видавничого менеджменту для українських реалій.

Напишіть есе на тему: «Як я контролюватиму своїх підлеглих».

Сформулюйте і опишіть мету, цілі, місію, стратегію проектованого Вами видавництва.

Систематизуйте українські видавництва за тематикою (скористайтесь інтернет-навігатором)

Складіть технологічну модель процесу підготовки книги у видавництві та видавничого супроводу її з відповідними обов’язками персоналу.

Відвідайте одне з львівських видавництв та опишіть власні враження та аналіз побаченого і почутого у видавництві з позиції професійного менеджера.
Самостійна робота. Тема 2.

Розробіть систему мотиваційних чинників та методів їх реалізації у проектованому Вами видавництві. 
Самостійна робота. Тема 3.

Підготуйте проект, бізнес-план універсального чи спеціалізованого власного видавництва на основі аналізу українських видавництв
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3. ПЕРЕЛІК РЕКОМЕНДОВАНОЇ ЛІТЕРАТУРИ
Основна

1. Теремко В. І. Основні засади видавничого бізнесу : навч. посіб. — К. : Академвидав, 2010. — 136 с.

2. Теремко В. І. Видавничий маркетинг : навч. посіб. — К. : Академвидав, 2009. — 272 с

3. Тимошик М. Книга для автора, редактора, видавця, видавця. – К.: Наша культура і наука, 2005. Розділ 1 (с. 11-200).

4. Тимошик М. Видавничий бізнес: Погляд журналіста, видавця, вченого. – К.: Наша культура і наука, 2005.    

Додаткова

5. Дурняк Б. В., Штангерт А. М., Мельников О. В. Видавничо-поліграфічна галузь України: стан, проблеми, тенденції: Статистично-графічний огляд. – Львів: Українська академія друкарства, 2006. – С. 9-63.
6. Бем Гольгер та ін. Видавець майбутнього: маркетинг і менеджмент у видавництві / пер. з нім. – К.: Основи, 1994. – С. 18-26 (організація видавництва).

7. Державна реєстрація юридичних та фізичних осіб – підприємців / За ред. А. Дашкевича. – К.: Юрінком Інтер, 2005. – С. 52-172.

8. Энциклопедия книжного дела. – М.: Юристъ, 1998. – С.106 (про безпрограшні видання); С. 368-379 (про конкурентну ситуацію на видавничому ринку).

9. Інструкція про присвоєння Міжнародного стандартного номера книги в Україні. – К.: Книжкова палата  України, 1998. -  16 с.

10.  Книгоиздательский бизнес: Сб. статей: Пер. с англ. М.: СП Бук Чембер Интернэшнл, 1993. – С. 60-71 (пошук ідеї, вибір);

11. Лизанчук В. Навічно кайдани кували. - Львів, 2000. – 460 с. 

12.  Маркування об’єктів ідентифікації. Якість друку штрих-кодових позначок. Загальні технічні вимоги та методи контролю. -  Державний стандарт України ДСТУ 3359-96. – К., 1996. – 26 с. 
13.  Мигонь К. Наука о книге: очерк проблематики / Пер. с польского. – М.: Книга, 1991 (параграфи про етимологію поняття книга).

14. Мильчин А. Издателький словарь-справочник. – М.: Юрист, 1998. – 472 с.

15. Мильчин А. Э., Чельцова Л. К. Справочник издателя и автора: Редакционно-издательское оформление издания . – 2-е изд. – М.: Олма-Пресс, 2003. - С. 281-646.
16. Мильчин А. Э. Культура издания Или как не надо и как надо делать книги. – М.: Логос, 2002. – С. 27-207.

17. Огар Е. І. Українсько-російський та російсько-український словник-довідник з видавничої справи. – Львів: Палітра друку, 2002. – 224.  

18. Пикок Д. Издательское дело: Книга – о  замысла до упаковки / Пер. с англ.  – М.:ЭКОМ, 1998. – С. 29-38.  (вибір формату, стандартні формати видань).

19. Сава В. Основи техніки творення книги. – Львів: Каменяр, 2000. – С. 16-43 (формати, підрахунки обсягів видань).


20. Сенченко М. Світове книговидання і випуск творів друку в Україні // Друкарство. – 2003. - №3. – С. 12-18. 

21. Тимошик М. Краху національного книговидання можна уникнути... // Літ. Україна. – 2003. – 23 січ. 

22. Швайка Л. А. Розвиток і регулювання видавничого підприємства. – Львів: УАД,  2005. – С. 51–68 (Організаційно-правові форми видавничого підприємства).  

4. КРИТЕРІЇ УСПІШНОСТІ

  Загалом упродовж II семестру студенти V курсу факультету журналістики можуть максимально набрати 50 балів:

5 балів за контрольну роботу, 
15 балів – за проект (бізнес-план) проектованого студентами видавництва,
10 балів – творчі завдання (есе, інтерв’ю), 
20 – робота на практичних і лекціях.
Інших 50 балів отримують на іспиті. 
Разом − 100 балів.

5. ЗАСОБИ ДІАГНОСТИКИ УСПІШНОСТІ НАВЧАННЯ

Засоби діагностики успішності складаються з питань для самоконтролю, тестів та переліку завдань для індивідуальної роботи магістрантів, наведених у робочій програмі навчальної дисципліни.

Автор


________________   / Драган-Іванець Н. В.,  

 





Ph.D., асистент кафедри мови ЗМІ /
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